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Сведения из стратегии развития ОАО «СПМК-28» на 2022 год
Стратегический анализ является основным этапом при разработке эффективной стратегии и постановки целей предприятия. Стратегический анализ, учитывая состояние и условия внутренней и внешней среды, дает возможность получить подлинную оценку собственных ресурсов и возможностей. Именно на основе такого анализа можно сделать рациональный выбор наиболее эффективной стратегии из всех возможных вариантов.
Самым эффективным инструментом в стратегическом планировании является SWOT-анализ. Данный анализ включает в себя анализ внутренних и внешних факторов предприятия, а также возможностей и угроз со стороны внешней окружающей среды. SWOT-анализ ОАО «СПМК-28» представлен в таблице.
	Strengths – сильные стороны
	Weakness – слабые стороны

	- Большой опыт на строительном рынке;

- Многопрофильная деятельность;

- Наличие сертифицированных систем менеджмента;

- Обученный квалифицированный и компетентный персонал;

- Постоянное повышение (переподготовка кадров);

- Позитивные отзывы заказчиков;

- Модернизация производства;

-Четко сформированная стратегия;

- Наличие специальной техники и транспорта.
	- Слабый маркетинг

- Финансовая зависимость предприятия от потребителей

- Отсутствие наставничества;

- Высокие накладные расходы;

-Текучесть кадров;

	Opportunities – возможности
	Threats – угрозы

	- Перспектива освоения новых видов СМР;

- Освоение новых рынков;

- Доступная цена на СМР

- Модернизация производства

- Повышение квалификации персонала

- Улучшение рекламной деятельности

- Совершенствование маркетинговых исследований
	- Ухудшение макроэкономической ситуации в стране (рост инфляции, девальвация рубля)
-Рост цен на материалы; 

- Недостаточное финансирование (Заказчика) на государственном уровне;

Ужесточение требований к производимой продукции;

- Административное вмешательство государства в ценообразование

- Низкая платежеспособность потребителей

- Снижение спроса на услуги


Проблемы, стоящие перед Обществом на современном этапе, толкают его к диверсификации своей деятельности, к расширению сложившихся сфер деятельности. 

Реализация стратегии развития ОАО «СПМК-28» предполагает:

обеспечение роста конкурентоспособного потенциала, а также устойчивого развития (получение заказов, увеличение загрузки производственных мощностей, внедрение новых технологий, обновление основных фондов и др.);

обеспечение эффективного использования ресурсов и наращивание социально-экономического потенциала развития предприятия, а также региона в целом.
Общество имеет положительную величину чистых активов, их стоимость на 31.12.2021 составляет 4 828 тыс.рублей.
Финансовое состояние предприятия характеризуется коэффициентами: текущей ликвидности – на 01.01.2022 оценивается в 6,14 (норматив К=>1,2), на 01.01.2023 планируется 6,14, что свидетельствует о том, что предприятие полностью обеспечено оборотными средствами для ведения хозяйственной деятельности и своевременного погашения срочных обязательств предприятия; обеспеченности собственными оборотными средствами – на 01.01.2022 оценивается 0,84 (норматив К=>0,15), на 01.01.2023 планируется 0,8, что свидетельствует о том, что предприятие в плане материально-технического обеспечения работает стабильно; обеспеченности финансовых обязательств активами – на 01.01.2022 оценивается в 0,15 (норматив К<=0,85), на 01.01.2022 планируется 0,15, что свидетельствует о финансовой устойчивости общества.
Затраты на производство и реализацию продукции являются одним из важнейших показателей, характеризующих деятельность предприятия. Основной упор предприятие делает на снижение себестоимости выпускаемой продукции. Существенным резервом снижения себестоимости является экономия материальных ресурсов и трудовых затрат. Для снижения трудозатрат, обеспечения качества выполняемых работ запланированы мероприятия по приобретению оборудования, инструментов и инвентаря. По плану модернизации на 2022 год предусматривается приобретение средств малой механизации, инструмента и инвентаря на сумму 39 тыс. рублей за счет собственных средств Общества. 
В соответствии с бизнес-планом развития предприятие планирует в 2022 году оказать услуги в области общего строительства зданий и сооружений на сумму 7 660 тыс.руб. (в общем объеме производства 77 %); выпустить продукцию – товарный бетон и раствор 11 000 м3 на сумму 1 700 тыс.рублей (доля в общем объеме производства – 17 %), имеется на арендуемых площадях собственное РБУ; сдача в аренду машин и механизмов (доля в общем объеме производства – 6 %). Производственные мощности предприятия позволяют произвести запланированное количество продукции.

В 2021 году среднемесячная заработная плата на одного работающего составила 1054,8 рубля, в 2022 году планируется 1060,6 рубля (100,5 % к прошлому году). Обеспеченность рабочих мест производственного подразделения в требуемом для производства профессиональном и квалифицированном составе имеется в полном объеме. Дефицита рабочей силы на предприятии нет. В структуре себестоимости продукции, товаров, работ, услуг в разрезе статей на 2021 год наибольший удельный вес занимали материальные затраты. В этой связи, важное значение приобретает контроль расходования топлива и горюче-смазочных материалов, энергосбережение. На 2022 год запланирована экономия ресурсов (планируемый показатель по экономии ресурсов равен  «минус» 0,376). 
С учетом выполнения всех запланированных на 2022 год мероприятий объем производства продукции (работ, услуг) в фактических отпускных ценах увеличится на 106,3 %, выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг возрастет на 108,3 %. Коэффициент соотношения темпов роста производительности труда по выручке и заработной платы составит 1,02. Инвестиции в основной капитал на 2022 год посредством приобретения машин, оборудования, транспортных средств и инструмента планируются в количестве 39 тыс. рублей.
В 2021 году объем производства продукции (работ, услуг) в фактических отпускных ценах составил 9 364 тыс. рублей, выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг за этот же период времени –  10 867 тыс. рублей. Исходя из прогнозных показателей на 2022 год, планируется увеличение объема производства на 106,3 % и выручки на 108,3 %. Всего планируемая прибыль от реализации в 2022 году должна составить 289 тыс. руб., чистая прибыль в 2022 году – 38 тыс. рублей. Рентабельность продаж в 2022 достигнет 2,5%.
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