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Сведения из стратегии развития ОАО «СПМК-28» на 2026 год
Стратегия развития организации – это план работы всех ее подразделений на ближайший год или несколько лет. Во время разработки закладываются ожидаемые результаты и расчеты. Ее формирование играет важную роль – помогает адаптироваться в быстро меняющихся условиях.
Стратегический анализ является основным этапом при разработке эффективной стратегии и постановки целей предприятия. Стратегический анализ, учитывая состояние и условия внутренней и внешней среды, дает возможность получить подлинную оценку собственных ресурсов и возможностей. Именно на основе такого анализа можно сделать рациональный выбор наиболее эффективной стратегии из всех возможных вариантов.
Самым эффективным инструментом в стратегическом планировании является SWOT-анализ. Данный анализ включает в себя анализ внутренних и внешних факторов предприятия, а также возможностей и угроз со стороны внешней окружающей среды. SWOT-анализ ОАО «СПМК-28» представлен в таблице.
	Strengths – сильные стороны
	Weakness – слабые стороны

	- Большой опыт на строительном рынке;

- многопрофильная деятельность;

- наличие сертифицированных систем менеджмента;

- обученный квалифицированный и компетентный персонал;

- постоянное повышение (подготовка, переподготовка) кадров;

- положительные отзывы заказчиков;

- наличие специальной техники, транспорта, оборудования;
- наличие подсобного производства и собственного растворо-бетонного узла.
	- Слабый маркетинг;
- финансовая зависимость предприятия от потребителей;
- высокие накладные расходы;

- текучесть кадров;
- износ основных средств;

- отсутствие современных информационных средств и технологий. 

	Opportunities – возможности
	Threats – угрозы

	- Перспектива освоения новых видов СМР;
-  освоение новых рынков;
- доступная цена на СМР;
- модернизация производства, закупка техники, машин и оборудования;
- повышение квалификации персонала, введение новых рабочих мест;
- улучшение рекламной деятельности;
- совершенствование маркетинговых исследований;
- цифровизация.
	- Ухудшение макроэкономической ситуации в стране (рост инфляции и т.д.);
- рост цен на строительные материалы; 

- недостаточное финансирование (заказчика) на государственном уровне;

- ужесточение требований к производимой продукции и предоставляемым услугам;

- административное вмешательство государства в ценообразование;
- низкая платежеспособность потребителей;
- снижение спроса на услуги;
- отток рабочей силы;

- рост конкуренции на строительном рынке.


Проблемы, стоящие перед ОАО «СПМК-28» на современном этапе, толкают его к диверсификации своей деятельности, к расширению сложившихся сфер деятельности. 

Реализация стратегии развития ОАО «СПМК-28» предполагает:

обеспечение роста конкурентоспособного потенциала, а также устойчивого развития (получение заказов, увеличение загрузки производственных мощностей, внедрение новых технологий, обновление основных фондов и др.);

обеспечение эффективного использования ресурсов и наращивание социально-экономического потенциала развития предприятия.
ОАО «СПМК-28» имеет положительную величину чистых активов, их стоимость на 31.12.2025 составляет 7 686 тыс. рублей.
Финансовое состояние предприятия характеризуется коэффициентами текущей ликвидности, обеспеченности собственными оборотными средствами, обеспеченности обязательств имуществом, коэффициентами капитализации и финансовой независимости. Все данные коэффициенты в Обществе соответствуют нормативным значениям. 
Для дальнейшей стабилизации финансового положения и обеспечения эффективной работы предприятия разработан ряд мероприятий по обеспечению устойчивой работы  в 2026 году. Реализация мероприятий приведет к уменьшению затрат на оказание работ, услуг, увеличению прибыли от реализации. Для того, чтобы на протяжении расчетного периода баланс денежных средств был положителен, предприятие будет добиваться снижения сроков погашения дебиторской задолженности, повышения коэффициентов оборачиваемости сырья и материалов, снижения уровня затрат в объеме реализованной продукции, работ, услуг.
Существенным резервом снижения себестоимости является экономия материальных ресурсов и трудовых затрат. Обеспечение контроля потребления топливно-энергетических ресурсов, строгий учет использования рабочего времени, рост производительности труда, предотвращение непроизводственных потерь, приобретение строительных материалов по ценам изготовителя, энергосбережение позволит достичь экономии по основным статьям затрат. Коэффициент снижения уровня затрат на производство продукции (работ, услуг) в 2026 году планируется в размере «минус 1,6».
Для снижения трудозатрат, обеспечения качества выполняемых работ запланированы мероприятия по приобретению основных средств. При этом, приобретение оборудования и инструмента предусмотрено с учетом разбросанности объектов. С этой целью создается обменный фонд инструментов для недопущения простоя в случае его неисправности. 
Поиск резервов увеличения прибыли и рентабельности является одной из ключевых задач экономического анализа.
В соответствии с бизнес-планом развития, ОАО «СПМК-28» планирует в 2026 году оказать услуги в области общего строительства зданий и сооружений на сумму 16 400 тыс. руб. Помимо производства товарного бетона и раствора для собственнных нужд на строительные объекты, планируется их реализация в размере 3 800 м³ на сумму 592 тыс. руб. (без учета НДС), сдача в аренду машин и механизмов  – 730 тыс. руб. (без учета НДС). Оказание услуг, выпуск строительной продукции осуществляется в соответствии с портфелем заказов, заключенными контрактами, договорами подряда, соглашениями. 
С учетом выполнения всех запланированных на 2026 год мероприятий, выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг составит 18 400 тыс. руб., прибыль от реализации – 728 тыс. руб., чистая прибыль – 134 тыс. руб. Планируемая рентабельность продаж в 2026 году составит 4,0 %. Среднемесячная заработная плата на одного работающего в 2026 году планируется 3 070,9 рубля (112,7 % к прошлому году). 

Сбор информации о потенциальных строительных объектах специалисты ОАО «СПМК-28» планирует осуществлять на ранних стадиях реализации проектов. Это позволяет специалистам Общества заблаговременно оценить возможность и целесообразность участия в реализации проекта, осуществлять контакт с заказчиком, своевременно получать информацию о требованиях по технологии, организации и качеству, сроках выполнения работ, объеме и условиях финансирования.

На основании имеющейся проектной документации выделяются основные аспекты в плане организации выполнения строительных работ, предлагаются заказчику экономически обоснованные пути их решения.

В связи с повышением требований к выбору подрядной организации для выполнения СМР и услуг в ОАО «СПМК-28» ставится задача по приобретению еще большего опыта в проведении торгов, подготовке конкурсных предложений.

Основными конкурентами ОАО «СПМК-28» являются ОАО «Пинское РСУ», ОАО «Строительный трест № 2», ОАО «Пинсксовхозстрой» и другие.

Обществом для завоевания большей доли рынка, расширения сбытовой деятельности строительной продукции и услуг предполагается с 2026 года активнее работать с организациями УКС на всей территории Республики Беларусь.

Важным направлением повышения конкурентоспособности Общества является повышение качества продукции, работ, услуг посредством сертификации систем менеджмента качества (далее – СМК). Общество имеет сертифицированную и актуализированную СМК, соответствующую требованиям СТБ ISO 9001-2015, ряд сертификатов соответствия на выполняемые виды строительных работ, аттестаты соответствия на строительство объектов и выполнение функций генерального подрядчика объектов.

Таким образом, в 2026 году ОАО «СПМК-28» планирует выработку рекомендаций и координацию деятельности по формированию и проведению закупочной, сбытовой и сервисной политики, постоянное участие в тендерах, продление сроков действия сертификатов соответствия на выполняемые виды работ, а также аттестатов соответствия на строительство объектов.

В соответствии с прогнозируемыми объемами строительно-монтажных работ на предприятии рассчитывается потребность в подготовке (обучении) персонала предприятия. 

Обучение, переподготовка, повышение квалификации кадров проводится с целью углубления и приобретения профессиональных знаний и навыков работников в соответствии с требованиями научно-технического прогресса, экономического и социального развития. Работники предприятия обучаются с отрывом от производства в учебных заведениях, имеющих лицензию на право обучения. В 2026 году Общество планирует привлечь 20 молодых специалистов, в связи с чем, планируемый фонд заработной платы на данных работников составит 210 тыс. руб.
На предприятии разработан план кадрового резерва руководящего состава. Для улучшения подбора, расстановки и подготовки кадров, обеспечения более тесной связи материальных и моральных стимулов, выявления кандидатов в резерв на выдвижение на предприятии регулярно проводится аттестация руководителей и специалистов на предприятии.

В 2026 году ОАО «СПМК-28» планирует систематически проводить обучение рабочих и служащих. Затраты на повышение квалификации работников ОАО «СПМК-28» в 2026 году ориентировочно составят 13 тыс. руб. 

При подборе работников всех уровней будут учитываться такие качества потенциальных кандидатов, как наличие специального обучения профессии или должности, опыт работы, характеристики с места прежней работы. 

Ежегодно все работники по утвержденным программам проходят обучение безопасным методам и приемам работы с проверкой знаний по окончании курса обучения и выдачей удостоверений. 

В ОАО «СПМК-28» на 2026 год утвержден план организационно-технических мероприятий по улучшению условий и охраны труда, профилактической работы по предупреждению производственного травматизма, укреплению трудовой и производственной дисциплины.
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